
DIRIGIDO A: 
A todas aquellas personas, involucradas en forma permanente en los diversos procesos de toma de decisiones, diseñado espe-

cialmente para empresas de Servicios, Manufactura y Proyectos. 

Principalmente a directores de juntas directivas, gerentes generales y mandos medios con cargos gerenciales en áreas de servi-

cio, Producción, Ventas, operaciones, administración de proyectos, Finanzas y Recursos Humanos, o cualquier persona interesa-

da en desarrollar un método sistémicos de solución de conflictos. 
OBJETIVO: 

Desarrollar las habilidades en los participantes, para identificar que tipo de restricciones bloquean el sistema productivo de la 
compañía (Capacidad, de materiales, de mercado, etc.), a través de un enfoque sistémico de la organización y aplicando méto-
dos utilizados en la física, adicionalmente los participantes estarán en capacidad de utilizar una serie de indicadores de opera-
ción, con los que evaluarán el impacto financiero de sus decisiones locales. 

INTRODUCCIÓN 

La Teoría de Restricciones – TOC,   se basa en enfocar los esfuerzos de mejora en aquellos puntos que restringen la rentabilidad 
y productividad de toda la organización para aumentar la generación de dinero de la empresa, se aplica a Organizaciones de 
cualquier giro o tamaño. 
Las técnicas robustas de mejoramiento de la TOC permiten reducir significativamente el lead time o tiempo de entrega de sus 
pedidos, aumentar el cumplimiento en las fechas de entrega a los clientes, aumentar significativamente sus ventas, disminuir los 
inventarios y los costos extra, manejar adecuadamente los imprevistos y fluctuaciones de la demanda, mejorar la propuesta de 
valor ofrecida a los clientes, aumentar las ventas y las utilidades, reducir considerablemente los inventario y aumentar significa-
tivamente el flujo de producción, sin necesidad de inversiones cuantiosas en maquinaria, equipo y personal adicional. La Teoría 
de Restricciones está siendo aplicada por miles de organizaciones empresariales a nivel mundial, que reconocen en ella su princi-
pal ventaja competitiva y un enfoque más avanzado y con mejores resultados que el conocido modelo japonés “Justo a Tiempo”.  
HAGA QUE EL DINERO Y TIEMPO QUE INVIERTE EN FORMACION GERENCIAL RETORNE A SU EMPRESA  GE-

NERANDO  DINERO Y VENTAJAS COMPETITIVAS.  

Con este seminario, podrá iniciar un valioso proceso de transferencia de este conocimiento para aplicarlo a su empresa con re sultados 
tangibles, teniendo en cuenta su entorno de negocio y características particulares, convirtiendo su empresa en una organizaci ón veloz, 
flexible, diferente, confiable y de excelente servicio, capaz de competir y crecer en un mundo globalizado en donde las front eras están 
diluyéndose con el libre comercio. 
Empresas en el mundo que aplican TOC: La lista de las empresas que se han beneficiado del poder de las soluciones y estrategi as basa-
das en TOC es my extensa, nos permitimos compartir algunas que son de referencia mundial: General Electric, ABB, Dupont, Avco , 
Bendix, Westinghouse, Kodak, Philips, Lucas, ITT, Boeing, Intel, The Marine Corps, Procter & Gamble, KC, Unilever y muchas ot ras. Una 
lista más extensa y con casos publicados puede ser evaluada en “The World of the Theory of Constraints”. V. Mabin & J. Balder stone, 
St. Lucie Press, APICS, 2000. 
Los resultados reportados por un estudio independiente sobre las empresas que aplican TOC son:  

Reducción Promedio del Lead Time: 70%. 
Reducción Promedio del tiempos de Ciclo: 65%. 
Mejora Promedio del Nivel de Servicio: 44%. 
Reducción Promedio de los Niveles de Inventario: 49%.  
Aumento Promedio de los Ingresos / Throughput: 63% 
Mejora Promedio de las Variables Financieras: 76% 

  

  

 

Seminario "MANUFACTURA SINCRONIZADA, 

Mejore sus tiempos de entrega, aplicando el método 

Tambor-Amortiguador-Cuerda" planteado en el best seller LA META de 

Eliyahu Goldratt 

 

Dónde 
 & Cuándo? 

 
LUGAR: 
Hotel Parque del Lago, 
Paseo Colón, San José 
CR. 

  

FECHA y Duración 
Viernes 19 de Febrero 
2010 
De 8:00 a.m. a 5:00 
p.m. 
  

Inversión: 
US$175 por participan-
te. 
Consulte por nuestra 
tarifa especial 6x5 
Pague 5, el sexto parti-
cipante es Gratis. 

  

Descuento por 
pronto Pago. 
US$135 por persona, 
si el pago se efectúa a 
más tardar el Martes 9 
de Febrero. 
Fecha Máxima para 
acreditar el pago Miér-
coles 17 de Febrero. 
 
Incluye: Material, Ali-
mentación, certificado 
de participación 

Teléfonos: 506-22317165 506-22317858, mail: lsalazar@enginetech.net 

EXPOSITOR 
Héctor Montero Sobrado, Ingeniero Industrial, Socio 

Director de ENGINE SOLUTIONS, empresa integradora 

de Software para Industrias de Manufactura y servi-

cios, amplia experiencia en el área de dirección de 

proyectos, y análisis de Datos, más de 10 años en te-

mas de capacitación productiva en EXCEL EMPRESA-

RIAL, en importantes empresas del país y de la región. 

Consultor en el tema de la TEORÍA DE RESTRICCIONES 

(Theory of Constraints **TOC**), y su aplicaci·n hol²sti-

ca en las organizaciones, en áreas de producción, 

finanzas, planeamiento estratégico, así como el uso 

de los Thinking process, de esta filosofía 

Nombre Banco: SCOTIABANK 

Depositar a nombre de: Soluciones Motoras S.A. 

Cédula Jurídica: 3-101-363172 

Cuentas Corriente 

Colones: 309102200 

Cuenta Cliente para pagos SINPE: 10620003091022003 

Dólares: 309102201 

Cuenta Cliente para pagos SINPE: 10620003091022011 

MAYOR INFORMA-

CION sobre la Teoría 
de RESTRICCIONES 

Visite: 
www.enginetech.net 

INFO: Lucía Salazar 

 
lsalazar@enginetech.net 


